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DIPLOMATURA EMPRESARIALS

ECONOMIA DE L’EMPRESA (INTRODUCCIO)

SINTESI DEL PROGRAMA

l.- FONAMENTS D'ECONOMIA DE L’EMPRESA.

1.1 Introduceit.- Concepte d’empresa.

1.2.-  L'empresa com a unitat de produccio.
1.3.-  L'empresa i el sistema econbmic.

1.4.-  L'economia de 'Empre-a com a ciencia.
1.5.-  La dimensio empresarial.

1.6.-  La localitzacid empresarial.

2.- ORGANITZACIO I DECISIONS A L'EMPRESA.

Concepte de direccio | administracio d’empreses.

La funcid de planificacio.

Teories i principis d’organitzacio.

L'estructura orginica de I'empresa.

El control empresarial.

Els objectius empresarials. Concepte de direccid per
abjectius,

Les decisions a 'empresa.- Conceptes basics.
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3.- FACTIVITAT ECONOMICO-FINANCERA DE L’EMPRESA.

3.1.-  Llinversio a l'empresa.
3.2.-  Lactivitat financera de l'empresa.

4.- ACTIVITAT PRODUCTIVA DE L’EMPRESA.

4.1.- Teoria de I'unitat de produccio.

4.2.- L'organitzacié de I'activitat productiva.

4.3.- La productivitat i els seus condicionaments.

4.4.- Els recursos humans a l'empresa.-El factor huma a la
produccid.

4.5.- Programacio temporal de projectes.

4.6.- Aprovisionament i gestio d’exist!lencies.




5.- FACTIVITAT COMERCIAL DE L’EMPRESA.

5.1.-  Concepte de marketing.- El marketing-mix.
5.2.-  El consumidor i la demanda.
53.3.- L’empresa davant del Mercat Unic Europeu.

6.- EL DESENVOLUPAMENT DE L’EMPRESA.

6.1.-  El creixement de lempresa.- L'empresa i Pevolucio dels
cicles econbmices.
6.2.- Estructura dels sectors empresarials.




PROGRAMA DETALLAT

UNITAT 1*: FONAMENTS D'’ECONOMIA DE L’EMPRESA.
1.1.-  Introduccif.- Concepte d’empresa.

- Introduccio a Iassignatura.
- Concepte d'empresa.
- Classes d’empreses.
- Evolucio historica de I'empresa.
- La funcid de I'empresari.
- Concepeions classica i moderna.
- L'empresari i I'horitzd econbmic.
- Expectatives, estratlegies i politiques.

1.2.- L’empresa com a unitat de produccid,

- Economia i principi d’eclonomicitat.

- La produccié com a activitat. Sentit tecnic 1 econdmic.
- Els factors de produccio.

- L'unitat de produccio: explotacid i empresa.

1.3.- L'empresa i el sistema econdmic.

- L'empresa com a realitat socio-economica,

- L'empresa i 'evolucio social.

- Funcions de I'empresa en una economia de mercat.
- L'excedent empresarial.

1.4.- L'economia de 'Empresa com a ciéncia.

- Evolucid del pensament cientific.

- L'empresa com a sistema.

- L’'Economia de 'Empresa com a branca del saber.
- Contingut de I'Economia de 'Empresa.

- Formacid historica de I'Economia de 'Empresa.
Metodologia de I'Economia de 'Empresa.

1.5.- La dimensi{i empresarial.

- Introduccio.- Concepte de dimensid empresarial.
- Els costos i la seva classificacid.
- La marginalitat.- El llindar de rendibilitat.




- Dimensié empresarial i "economies d’escala”.
- Dimensid i estructura del cost.
- Costos d'estructura i costos direc'=s.

1.6.- La localitzacid empresarial.

Els estudis de localitzacio.

- Les variables loclitzacionals.

- Models localitzacionals deductius.

- L’ambit geografic i comercial de 'empresa.

- Les arees d’atraccid comercial. Reilly i Converse.

- Problemes del transport i la seva resolucié: metode "stepping-
stone”.

UNITAT 2".- ORGANITZACIO I DECISIONS A L'EMPRESA.

2.1.-

I
[
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Concepte de direccid i administracid d’empreses.

L'administracidé d'empreses: concepte i evolucid historica.
El concepte de direccid.

Funcions de la direccid.

Els nivells directius.

Qualitats dels directius.

La direccio de I'empresa com a sistema.

La funcid de planificacid.

- Concepte de planificacio.

- L’horitz6é temporal.

- Elements que intervenen en la planificacid.
- El procés de planificacio.

- Les previsions: técniques aplicables.

Teories i principis d’organitzacii.
P pod

- Concepte d’organitzacio.

- Breu comentari de les escoles del pensament organitzatiu.
- Sintesi dels principis d'organitzacio.

- Les funcions de la gestid en sentit restringit.

- La gestio i el llideratge.

- Teories sobre el llideratge.

- Estils de llideratge.

- Teories X i Y.

- La teoria Z.




2.4.-

2.5.-

2.6.-

2.7.-

L'estructura orginica de I'empresa,

- L'empresa com a organitzacid: relacions i models.
- Autoritat i responsabilitat.

- Concepte d'estructura.

- Principis de les estructures empresarials.
- Models d'organitzacio jerarquica.

- Models d'organitzacid funcional.

Models d'organitzacid mixta.

- Models d’'organitzacié divisional.

Models d'organitzacié de direccid plural.
Estructura i organigrama.

Descripcid de funcions.

L’organitzacio informal.

El control empresarial.

El control a I'empresa.

- Relacid entre la planificacid i el control.
El procés de control.

Els inconvenients del control.

Els objectius empresarials. Concepte de direcciid per objectius.

- Plantejament general: Finalitats i objectius.

- L'establiment d'objectius: aspectes a tenir en compte.

- La piramide d'objectius de 'empresa.

- Consideracions sobre 'objectiu de rendibilitat.

- Contlicte entre objectius.

- La Direccid per Objectius, concepte, aplicacid, avantatges i
inconvenients.

Les decisions a Pempresa.- Conceptes bisics.

- L'adopcio de decisions: el procés decisori a 'empresa.
- Criteris de decisid en situacions de certesa.

- Criteris de decisid en situacions de rise.

- Criteris de decisid en situacions d'incertitud.

- Arbres de decisid,

- Etapes de la presa de decisions.

- El valor esperat de la informacié perfecte.




UNITAT 3*.- L’ACTIVITAT ECONOMICO-FINANCERA
L’EMPRESA.

3.1.- L’inversid a I'empresa.

- Concepte d'inversio.

- Aspectes qualitatius 1 quantitatius de I'inversio,

- Economicitat dels projectes d'inversid. Calcul.

- Homogeneitzacio temporal de les quantitats monetaries.
- Decisions sobre projectes d'inversic. Metodes.

- Les inversions de renovacié d'equipament.

3.2.- L’activitat financera de I'empresa.

- La funcio financera a 'empresa.

- El cicle d’explotacid, el perinde de maduracio i el fons de
maniobra.

- La documentacié comptable.

- Les fonts de financiacié a l'empresa.

- L'estructura financera i la planificacié financera.

- L'estructura financera i I'apalancament financer.

- L'estructura financera i el cost del capital.

UNITAT 4".- 'ACTIVITAT PRODUCTIVA DE L’EMPRESA.

4.1.- Teoria de 'unitat de produccid.

- Funcid de produccio i corbes issocuantes,

- Substitubilitat i complementarietat dels factors.

- Productivitats mitjana i marginal.

- La productivitat i els costos.

- Preus, costos i determinacid del volum d’oferta.

- L'adaptacidé de I'empresa a llarg termini.

- La funcid de produccio del tipus B, de Gutenberg.

4.2.- L'organitzacii de I'activitat productiva.

- Activitat productiva i ordenament.

- - Produccio per tallers i produccid en cadena.
- Produccio per al mercat i producceid sobre comanda.
- El temps en el procés productiu.
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4.3.-

4.4.-

4.6.-

La productivitat i els seus condicionaments,

- Principals factors que determinant la productivitat.
- L'analisi de processos i la millora de métodes.
- L'estudi de temps i moviments.

Els recursos humans a I'empresa.- El factor huma a la produccio.

- Estudi de metodes de treball i moviments.
- L'avaluacio de tasques.

- Qualificacid dels llocs de treball.

- La motivacid dels treballadors.

- Teories de Maslow i Herzberg,

- Sistemes de remuneracio i incentius.

Programacio temporal de projectes.

- Construccio d'una xarxa.
- El metode PERT.

- Caleul del cami eritic.

- El PERT estadistic.

- El PERT cost.

Aprovisionament i gestié d’existéncies.

- La funcid d’aprovisionament.

- Aspectes econdmics de la gestid de stocks. Conceptes
fonamentals.

- Volum econibimic de comanda i produccid.

- Metodes de gestid de stocks.

- La seleccio d'existencies: Méwode ABC.

- La hipitesi de la demanda regular i el model basic de previsio

pertecte.

Les rebaixes en el preu segons el volum de la comanda.

- Models estocastics i stocks de seguretat.

UNITAT 5%.- L'ACTIVITAT COMERCIAL DE L'EMPRESA.

5.1.-

Concepte de marketing.- El marketing-mix.

- Evolucid de les relacions entre el productor i el consumidor.
- Concepte i definicid del marketing.




6.2.- [Estructura dels sectors empresarials.
- La coexisténcia de petites i grans empreses.
- Estructura dels sectors empresarials.
- Classificacit dels sectors empresarials.
- Concentracid i dispersio d'empreses.
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5.2.-

53.-

- El marketing com a filosofia: Optica de producci6 i loptica de
marketing.
- L'empresa i el seu entorn.
- El marketing-mix
- La gestio de producte.
- La politica de preus.
El servei
Els canals de distribucio.
La forca de vendes.
La publicitat i la promocid.

i

El consumidor i la demanda.

- El consumidor i la motivacié de compra.
- Evolucio de la demanda.
- L'estudi del consumidor.
- La investigacio de mercats.
- Estudis quantitatius
- Estudis qualitatius.
- Metodologies.
- Diferents tipus d'estudis.

L'empresa davant del Mercat Unic Europeu.
- Significat de I’Acta Unica,

- Caracteristiques del Mercat Europeu a partir de 1.993.
- Estratégia comercial i marketing internacional.

UNITAT 6.- EL DESENVOLUPAMENT DE L’EMPRESA.

6.1.-

+

El creixement de 'empresa.- L'empresa i 'evolucio dels cicles
econdmics.

- Dimensid, grau d’ocupacio | permangncia dels costos.

- L'empresa en periode econbmic expansiu i en epoca de crisi.

El creixement com a objectiu de 'empresa.

- Estrategies de creixement empresarial.

Organitzaci6é davant del creixement: El grup d'empreses com

a unitat de decisid.

- Classes de grups empresarials, caracteristiques i factors
determinants,

- La cooperacio inter-empresarial. A nivell local o internacional.

- La transferéncia de tecnologia.

- L'empresa multinacional. Concepte, evolucid i aspectes
organitzatius.




6.2.- Estructura dels sectors empresarials.
- La coexistencia de petites i grans empreses.
- Estructura dels sectors empresarials.
- Classificacid dels sectors empresarials.
- Concentracid i dispersio d’empreses.
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