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PROGRAMA SINTETICC DE LA ASIGHNATURA.

PARTE I.
EL CONTROL DE LA GESTION EMPRESARIAL.

1l.- Idea general del Control de Gestién.

2.- La informacidn de costes y el control.
3.- Los sistemas de coste en la préactica.
4.- El1 control por ratios econdmico-financieros.

5.- El presupuesto de operaciones.

6.- Cilculo de las desviaciones presupuestarias.
7.- Control de las actividades operativas.

8.- Control de inversiones.

.- Control de la gestidn financiera.

10.- Control de empresas descentralizadas.

11.- Figura y funcidén del "Controller'",.

PARTE II.
ANALISIS FINACIERO EN LA INCERTIDUMERE.
1.- La actividad financiera de la Empresa.
2.- La incertidumbre en la gestidén empresarial.
3.- Elementos bdsicos de las Teoria de los Subconjuntos Borrosos.
4.- Los presupuestos en la Empresa.
5.— Estimacidén a largo plazo de la solvencia financiera.
6.- La solvencia financiera a corte plazo.
7.- BAndlisis financierc mediante ratios. (I).
8.- Andlisis financiero mediante ratios. (II).
9.- Analisis del riesgeo empresarial.
10.- El efecto de los coste fijos sobre el beneficio.




PARTE 1.
EL CONTROL DE LA GESTION EMPRESARIAL.

l.- IDEA GENERAL DEL CONTROL DE GESTION.

La funcién de control.
Tipologia de instrumentos de control.
El control de gestidn.
El sistema de control.

Requisitos para un control efica=z.

INFORMACION DE COSTES ¥ EL CONTROL.

El marco de la contabilidad de gestidn.

Los nuevos condicionantes.

Tipologia de costes.

El coste del producto como unidad de medida.
Determinacién del coste de ventas.

Control de la contabilidad de gestidn.

3.- LOS SISTEMAS DE COSTE EN LA PRACTICA.

Los sistemas de coste.

Criterios para aplicar la informacién de costes.

Las desviaciones de los costes de produccién.

El control de los costes comerciales y administrativos.
Requisitos para gque un sistema de anélisis de

desviaciones sea efectivo.

4.- EL

CONTROL POR RATIOS ECONOMICO FINANCIEROS.
Los ratios comec instrumentoc de control.
Un ratio de sistesis: la capacidad de crecimiento

internco.

El control de la rentabilidad financiera.

Medida de eficiencia glcbal: la rentabilidad econdmica.
La productividad de las ventas.

Control de la utilizacién de la inversion.

El contrel integrado por ratlies. Aplicacién.




PRESUPUESTO DE OPERACIONES.

La funcidon del presupuesto.
Propdsito del presupuesto.
Proceso presupuestario.

El presupuesto de operaciones.
Presupuestos flexibles.

6.- CALCULO DE LAS DESVIACIONES PRESUPUESTARIAS.

Planteamiento general.

Consideraciones basicas sobre el andlisis

desviaciones.

Andlisis de las desviaciones de ventas.
Desviaciones de costes de produccidn.
Desviaciones de gastos comerciales y generales.
Informe integrado de desviaciocnes.

7.- CONTROL DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS.

La informacién y 21 control.

control de los factores clave de gestién.
Limitaciones de los indicadores financieros.
El cuadro de mandos de las operaciones.

Aplicacién del andlisis de desviaciones.

8.- CONTROL DE INVERSIONES.

La funcién de invertir.

El proceso de la funcidén de invertir.
Determinacién del movimiento de fondos.

Revisidn de los criterios de evaluacién econémica.
Andlisis del riesgo econdmico.

Control de los proyectos de inversion.

Consideraciones finales.

9.- CONTROL DE L& GESTION FINANCIERA.

I

Control de las finanzas de la empresa.

Contrel de la estructura financiera.

Control de la liguide=.

Control presupuestario de los gastos financieros.
El cuadro de mandos de la gestién financiera.

de




10.-

11.-

12.-

13.-

1l4.-

15.-

CONTROL DE EMPRESAS DESCENTEALIZADAS.

- Fundamentos de la estructura por divisiones.
— Evaluacidn econdmica de la division.

- Control de la gestidén de la divisién.

- Los estados financieros de una divisién.

= Precios de transferencia.

FIGURA ¥ FUNCION DEL CONTOLLER.

- Responsabilidades.

- Criterios de actuacién.

- E1 controller de la division.

- Las relacicnes con la direccidn.

PARTE II.
ANALISIS FINANCIERO EN LA INCERTID RE.

LA ACTIVIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA.

- Fendmenos financieros ¥y mutabilidad.

- La Empresa en el marco de la circulacién monetaria.
- Los estudios financieros.

LA INCERTIDUMERE EN LA GESTION EMPRESARIAL.

- Los problemas de gestién en la empresas.

- La medicidn de los fendmenos empresariales.
- La Teoria de los Subconjuntos Borrosos.

- La borrosidad en los estudios de la empresa.

ELEMENTOS BASICOS DE L&A TEORIA DE LOS SUBCONJUNTOS BORROSOS.
- Fundamentos de la Teoria de los Subconjuntos Borrosos.
- Operaciones fundamentales en subconjuntos borrosos.

- Medidad y valuacién.

- Los nimeros borroscs.

LOS PRESUPUESTOS EN LA EMPRESA.

- La planificacidén en la gestidn de empresas.

- E1 establecimiento de los presupuestos: presupuesto en
base cerc (PBC).

- La incorporcidn de nlmeros borrosos en el PBC.




l6.— ESTIMACION A LARGO PLAZO DE LA SOLVENCIA FINANCIERA.

17 .=

18.-

19.-

20.-

21.-

- El1 fondo de maniobra.
- Las wvariaciones del fondo de maniobra.

- El1 estado de origen y aplicacidn del fondo de maniobra.

LA SOLVENCIA FINANCIERA A CORTO PLAZO.

= El cash-flow.

- El1 estado de origen y aplicacion del cah-flow.

- Estimacién del cash-flow ante un futurec incierto.

ANALISIS FINANCIERO MEDIANTE RATIOS (I).

- El1 balance como sintesis econémico-finnaciera de 1la
empresa.

= El estudio de la gestidén de las empresas a través de los
ratios.

- La toma de decisiones mediante la utilizacidn de ratios

borrosos.

ANALISIS FINANCIERO MEDIANTE RATIOS (II).

- Estimacién de la rentabilidad y scolvencia mediante
ratios.

- Representacién de los= ratios mediante intervalos de
confianza.

- El1 esquema Du-Pont en la incertidumbre.

ANALISIS DEL RIESGO EMPRESARIAL.

- El riesgo en los estudios de gestidn.

- La relacién entre endeudamiento y rentabilidad financiera
en la incertidumbre.

- Del riesgo financiero a la insolvencia.

EL EFECTO DE LOS COSTES FIJOS SOBRE EL BENEFICIO.

= El1 punto muerto como umbral de rentabilidad.

= El1 umbral de rentabilidad, ;punte o intervalo?.

— La reduccién del intervalc representative del umbral de
rentabilidad.

- El efecto apalancamiento.
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