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CONTINGUTS

La primera part, "Administracié d’Empreses 11" (Primer Quadrimestre), és una continuacié
de I’assignatura d’Organitzaci6 de I'Empresa del primer curs. Es fa incidéncia en les funcions
directives de Direcci6 i Control, que completen el cicle administratiu conjuntament amb la
Planificacié i 1’Organitzacié vistes a primer.

La segona part, "Analisi de les decisions d’inversi6 a I’empresa” (Segon Quadrimestre), la
iniciem amb una introduccié a I’activitat financera de ’empresa i a les decisions d’inversio
i financament. A continuaci6 ens centrem en I’analisi de les decisions d’inversid, ja que les
decisions de finangament s’estudiaran a tercer. Durant aquest curs pretenem donar una visié
general del concepte d’inversid, aixi com dels criteris de valoracié i selecci6 d’inversions.
El curs finalitza amb la introduccié del risc i de la incertesa a les decisions d’inversio.



PROGRAMA

Primer Quadrimestre

PRIMERA PART: ADMINISTRACIO D’EMPRESES II

TEMA 1. L’ADMINISTRACIO DE L’EMPRESA

Naturalesa i continguts de 1’administracid.
L’activitat gerencial.

Les funcions administratives.

Els nivells administratius.

La planificacié empresarial.
L’organitzacié de I’empresa.

Les funcions de direcci6 i control.

e e e e

TEMA 2. LA INTEGRACIO DEL PERSONAL

2.1.  Definicié de la integraci6 del personal.

2.2.  Seleccié del personal.

2.3.  Factors que afecten la integraci6 del personal.
2.4. Disseny dels llocs de treball.

2.5. Clima laboral i realitzacié de I’activitat.

2.6. L’enriquiment dels llocs de treball.

TEMA 3. LA MOTIVACIO EN LES ORGANITZACIONS

3.1.  Definicié de motivaci6 i motivadors.

3.2. El procés de motivacid.

3.3. La jerarquia de necessitats de Maslow.

3.4.  L’enfocament motivacié-higiene de Herzberg.
3.5.  Altres models i teories motivacionals.

TEMA 4. EL FACTOR HUMA I EL LIDERTATGE EN LA DIRECCIO

4.1.  El factor huma en la direccid.

4.2.  Els models de conducta.

4.3.  Definicié i components del lideratge.

4.4.  Enfocaments dels trets en el lideratge.

4.5. Conducta i estils de lideratge.

4.6.  Factors que influeixen en I’eficiéncia del lideratge.



TEMA 5. LA COMUNICACIO A L’EMPRESA

=
5.2.
D
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.

Naturalesa i funcions de la comunicacid.

El procés de comunicacio.

Classes de comunicacid.

La comunicacié a I’empresa: formes i instruments.
La circulaci6 de la informacid.

Barreres a la comunicacio.

La millora de la comunicacid.

Els sistemes d’informacié empresarial.

TEMA 6. CONFLICTE, CANVI I DESENVOLUPAMENT

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.3,
6.6.

Dinamica organitzacional.

El procés, les conseqiiencies i I’administracié del conflicte.
El canvi organitzacional.

La resistencia al canvi.

Canvis en I’estructura, el personal i la tecnologia.

El desenvolupament organitzacional.

TEMA 7. EL SISTEMA I PROCES DE CONTROL

7.1.
T2
7.3.
7.4.
T3
7.6.
Bl
7.8.

La naturalesa del control.

El procés basic de control.

Factors critics de control.

El control com un sistema de retroalimentacio.

El control com a sistema d’anticipacio.

Requisits dels controls eficagos.

El mesurament, comparacié i valoracié dels resultats.
L’acci6 correctora.

TEMA 8. LES TECNIQUES DE CONTROL

8.1.
8.2.
8.3,
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

El pressupost: tipus i caracteristiques.

Els controls no pressupostaris: obtencié de dades.
Control financer: la comptabilitat i la rendibilitat.
Control de la produccié: planificacid, qualitat i costos.
Control comercial: 1’auditoria de marketing.

Control directiu: 1’auditoria administrativa.
L’excel-lencia empresarial.
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Segon Quadrimestre

SEGONA PART  ANALISI DE LES DECISIONS D’INVERSIO A L’EMPRESA

TEMA 1. INTRODUCCIO: L’ACTIVITAT FINANCERA DE L’EMPRESA

1.
1.
1.
1.
L.

Introduccid.

L’empresa com a successi6 de projectes d’inversi6 i finangament.
L’objectiu de la gestié financera.

La decisié d’inversid.

La decisié de financament.

TEMA 2. LA INVERSIO A L’EMPRESA

2.1.
2.2.
2.3,
2.4.

Concepte d’inversio.

Diferents enfocaments del capital i la inversi6.

La dimensi6 financera de la inversié productiva o economica.
Classificacié de les inversions.

TEMA 3. CRITERIS DE VALORACIO I SELECCIO D’INVERSIONS

3.1.
S
3:3s

3.4.

Metodes estatics de seleccié d’inversions.

Meétodes dinamics de seleccié d’inversions (I): El valor actual net (VAN).
Metodes dinamics de seleccié d’inversions (II): La taxa de rendiment intern
(TRI).

Analogies i diferéncies entre els criteris VAN i TRI.

TEMA 4. LA INCONSISTENCIA DE LA TAXA DE RENDIMENT INTERN

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Introduccid. El saldo d’un projecte d’inversi6.

Inversions "simples" i "no simples". Inversions "pures" i "mixtes".
Inversions "mixtes": Inconsistencia del criteri TRI.

Relaci6 funcional entre "r" 1 "k".

TEMA 5. EL CRITERI DEL VALOR FINAL NET

N
5.2
5.3.
5.4.
2.

Introduccié. El principi de dualitat inversié-finangament.

Projectes d’inversid, projectes de financament i projectes agregats.

El cost dels projectes de finangcament.

El Valor Final Net d’un projecte agregat.

Interrelacions entre el VFN i els criteris classics de seleccié d’inversions.



TEMA 6. ANALISI DE LA SENSIBILITAT DELS PROJECTES D’INVERSIO

6.1.
6.2.
B3,
6.4.

Introduccié.
Sensibilitat dels resultats obtinguts amb els criteris VAN i TRI.
Sensibilitat de I’ordre de preferéncia obtingut amb els criteris VAN i TRI.

Analisi de la sensibilitat quan els fluxos de caixa es coneixen en termes de
probabilitat.

TEMA 7. INTRODUCCIO DEL RISC A LES DECISIONS D’INVERSIO

7.1.
7.2.
d o
7.4.

Introduccid.

El criteri de I’esperanca matematica.

L’ajust de la taxa de descompte.

La reduccié dels fluxos de caixa a condicions de certesa.

TEMA 8. INTRODUCCIO DE LA INCERTESA A LES DECISIONS D’INVERSIO

8.1.
8.2
8.3.
8.4.

Introduccié. L’eleccid de les inversions en la incertesa.

Plantejament del problema i aplicaci6 de la Teoria dels Subconjunts Borrosos.
Incorporacié de la imprecisi6 als tipus d’interes.

L’optimitzaci6 a la seleccié d’inversions mitjangant subconjunts borrosos.

TEMA 9. MODELS DE PROGRAMACIO D’INVERSIONS

9.1.
9.2

e )

Introduccié. La seleccié amb restriccions financeres.

El model de programaci6 d’inversions de Lorie i Savage i les ampliacions de
Weingartner.

El model de Baumol-Quandt.
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