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Objectius de 'assignatura i criteris d'avaluacio

OBJECTIUS:

Els objectius de l'assignatura son:

a) Dotar a l'alumne dels conceptes, eines 1 tecniques de la direccid estratégica de
'empresa.

b) Proporcionar a I'alumne elements de reflexid estratégica que permetin 1'adquisicid
d'habilitats 1 de competencies en la planificacio i gestio de I'empresa des de la
perspectiva de 1'alta direccio.

CRITERIS D'AVALUACIO:

Es realitzaran dos examens finals, un al juny i l'altre al setembre.

També es fara un examen parcial, sobre la primera part de l'assignatura, al febrer; el
qual eliminara materia per l'examen final de juny, en cas de ser superat. Els alumnes que
superin aquest parcial de febrer, a 'examen de juny només s'examinaran de la segona
part de I'assignatura.

Els examens finals, tant de juny com de setembre, seran sobre la matéria de tota
l'assignatura.

En qualsevol cas, cada examen constara de dues parts: una teorica i una practica. La part
teorica consistira en preguntes a desenvolupar, basades en les publicacions que
s'entreguen al llarg del curs. La part practica consistira en la resolucié d'exercicis i/0
casos similars als fets a classe. En la qualificacio final, el pes de teoria i practica sera al
50%.

D'acord amb el professor, els alumnes poden realitzar treballs monografics, de caracter
aplicat, sobre continguts relacionats amb l'assignatura. Aquests treballs son voluntaris, i
es poden fer individualment o en equip (maxim 3 persones). La qualificacié maxima del
treball sera d'1 punt, 1 servira inicament i exclusiva per pujar nota. Es pot fer un treball
per a cada convocatoria d'examens (febrer, juny, setembre).

I . Estratégia basica i formulacio estratégica

Tema 1 . El marc de la direcci6 estratégica

Tema 2 . Estrateégia basica

Tema 3 . Estratégies generiques



Tema 4 . Relacio entre estratégia i estructura

Tema 5 . Variables estratégiques

Tema 6 . Productivitat del treball

Tema 7 . Productivitat global a I'empresa

Tema 8 . Aprenentatge, escala i experiencia

Tema 9 . Gestio cartera de negocis

Tema 10 . Analisi matricial

IT . Estratégia competitiva

Tema 11 . Analisi estructura sectors industrials

Tema 12 . Els processos evolutius

Tema 13 . Sectors fragmentats i naixents

Tema 14 . Sectors madurs 1 en declivi

Tema 15 . Analisi de grups estrategics

Tema 16 . Analisi de la cadena de valor



Tema 17 . Cadena de valor i avantage en costos

Tema 18 . Cadena de valor 1 diferenciacio

Tema 19 . Estratégies de defensa

Tema 20 . Estrategies d'atac
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