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Codi Assignatura: 16031014

Nom Assignatura: Organitzacié d'Empreses Il
Credits: 6

Objectius de I'assignatura i criteris d'avaluacié

L'eina fonamental d'avaluacié serna els examens: una primera convocatoria al juny i una segona
convocatoria al setembre. Cadascuna de les quals constara d'una part tedrica i una de practica.

Tema 1. EL MARC DE L'ADMINISTRACIO DE L'EMPRESA

1.1 L'Administracié com a ciéncia
1.2 Les funcions administratives
1.3 Les habilitats de I'administrador

1.4 L'evolucié del pensament administratiu

Tema 2. LA PLANIFICACIO EMPRESARIAL

2.1 La planificacié empresarial: Tipus de plans
2.1.1 El procés de planificacio
2.2 Els objectius empresarials: Definicié
2.2.1 Caracteristiques
2.2.2 Introducci6 a la DpO
2.3 Les estratégies: Definicio
2.3 .1 Nivells d’estratégia
2.3.2 Procés de Planificacié estratégica

2.4 La presa de decisions en I'empresa

Tema 3. L'ORGANITZACIO

3.1 La naturalesa de l'organitzacio
3.2 L'estructura organitzativa: Concepte
3.2.1 Departamentalitzacio
3.2.2 Configuracions estructurals
3.2.3 Mecanismes de coordinacié
3.3 Coordinacio i autoritat: EI poder en I'organitzacio
3.3.1 El concepte d'autoritat
3.3.2 Empowerment
3.3.3 Delegacio d'autoritat
3.3.4 Centralitzaci¢ i descentralitzacio

3.4 La cultura organitzacional



Tema 4. LA GESTIO DELS RECURSOS HUMANS

4.1 La planificacio dels recursos humans
4.2 La seleccio de personal: Reclutament
4.2.1 Selecci6
4.2.2 Contractacié
4.2.3 Socialitzacio
4.3 L'avaluaci6 del rendiment
4.4 L’estratégia de desenvolupament professional
4.5 La politica de retribucié

Tema 5. LA DIRECCIO

5.1 La motivacio: Definicié del concepte
5.1.1 Teories sobre motivacio

5.2 El lideratge: Definicio del concepte
5.2.1 Teories sobre el lideratge

5.3 La comunicacio interna: El procés de comunicacio
5.3.1 El pla de comunicacié interna

5.3.2 Barreres a la comunicacio

5.4 El treball en equip: Comités, equips i presa de decisions en grup

Tema 6. EL CONTROL

6.1 El procés de control
6.2 El disseny dels sistemes i mesures de control

6.3 Les técniques de control

Bibliografia Basica

* Diez de Castro, J. Redondo Lopez, C. (1996): Administracion de Empresas, Ed.Piramide,
S.A., Madrid.

* Kast, F. y Rosenzweig, J. (1987): Administracién de las Organizaciones, McGrawHill,
México, 4 ed.
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México. 11° Edicion.

* Robbins, S.P (1996): Administracion, Eds. Prentice Hall. México.

Bibliografia Complementaria

* Diez de Castro, E. y otros (1995): Estructurar las organizaciones, Ed. Sintesis. Madrid.

* Diez de Castro, J. Redondo Lopez, C.(1996): Administracion de Empresas. Libro de
Actividades, Ed. Piramide. S.A. Madrid .

* Drucker, P. (1975): La gerencia. Tareas, responsabilidades y practicas, Ed. Ateneo. Buenos
Aires .

* Hesselbein, F; Goldsmith, M. y Beckhard, R. (1997): La organizacion del futuro, Bilbao
Deusto copo

* Hodge, B.J. (1998): Teoria de la Organizacion: un enfoque estratégico, 5° edicion,



Ed.Prentice Hall. Madrid.
» Mintzberg, H. (1984): La estructuracién de las organizaciones, Ariel Economia. Barcelona.

* Mintzberg, H. (1992): El poder en la organizacion, Ariel Economia. Barcelona.
* Robbins, SP.(1996): Comportamiento Organizacional: Teoria y practica, Ed. Prentice Hall.
México.
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