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= Aeropuertos faradnicos, dificiles de amortizar y otros que pasaran al olvido sin haberles dadola oportunidad
deestrenarse. El sistema aeroportuario espafiol es un auténtico fracaso que necesita un cambio de rumbo.

Unagestion con turbulencias

nciudadano espafiol tie-
U neunahora, maximouna

horay diez minutos, de
viaje por carretera para poder
coger un avioén en un aeropuer-
togestionadoporAena.Yesque
el mapa aeroportuario estatal
presentamuchas similitudes con
lareddealtavelocidad que seha
idotejiendo enlos tltimosafios,
yquerespondealavoluntad de
que ninguna capital de provin-
ciaquedeaisladade esta ‘hiper-
conectividad’sin criterionisen-
tido.

Cuando se estan cerrando ser-
vicios de hospital yla gente tie-
ne que desplazarse alos princi-
pales centros dereferenciapara
recibir determinados tratamien-
tos médicos, las estaciones de
trenylos aeropuertos alos que
se ha renunciado pueden con-
tarse con los dedos de la mano.
Una de las voces mas autoriza-
das en materia de aeropuertos
en el pais es Ofelia Betancor, pro-
fesora titular de la Universidad
de Las Palmas, yunade las asis-
tentes alamesaredonda que se
celebré en la Facultat d’Econo-
mia i Empresa. Betancor lo tie-
ne muy claro. Deberia evaluar-
seuno por uno los 47 aeropuer-
tos que gestiona Aenay si el
andlisis coste-beneficio-tantoeco-
némico como social- es negati-
vohay que empezara cerrarlos.

Losexpertos abogan poraca-
baryamismo conelmodelodeges-
tiénactual, que responde a una
estructura «muyasentada», «muy
centralizada»y «muyineficien-
te». Y estoimplicaromper el mo-
nopolio que desde 1990 mantie-
neAenayquehageneradoundé-
ficitde masde 14.600 millonesde
euros. Lointentd elanterior Go-
bierno,ycuandovio quele que-
daban cuatro dias lo congeld.

«Cuandollegd el PP nos plan-
ted otro modelo en el que pue-
de pasarse de un monopolio pu-
blicoaotro privado», manifies-
talaresponsable de Ensenyament
del CESDA, Cristina Casamitja-
na. Unaopcidn que «seguiriasin
respetar la legislacion europea
ylaespafiolaencuantoalalibre
competencia»,considera Casa-
mitjana.

Elnuevo modelo requiere la
aplicaciéndelaldgicadelos cos-
tes-beneficios, que utilizan los
empresarios. Y que estas infraes-
tructuras sean privatizadas pa-
raentrarenelmercadodelane-
cesaria competencia.

Mas de 4 millones de pasajeros
En Europa,unaeropuertoesren-
tableapartir del millénymedio
de pasajeros, aproximadamen-
te. En Espafia, el umbral es de
entre 4y5millones, yaunasi, El
Praty Barajas cierran todos los
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‘Un aeropuerto debe gestionarse como una empresa’

NURIA RIU

Ofelia Betancor Cruz es pro-
fesoratitular del Departamen-
tode Analisis Economico Apli-
cadoenlaUniversidad de Las
Palmas de Gran Canaria. Espe-
cialista en infraestructuras
aeroportuarias particip6 el
pasadojueves en el coloquio or-
ganizado por el Centre de Re-
cercaen Economia Industrial
iEconomiaAplicadadela Uni-
versitat Rovirai Virgili.

-Elmapadeaeropuertos tie-
ne muchas semejanzas con
eldelaslineas del AVEy, sin
embargo, aqui tampoco exis-
te un modelo.

-Hacefaltaque sehagaunaeva-
luaciéndelasinfraestructuras
deforma sistematica. Plantear-
nosquéganayquépierdelaso-
ciedad cuando se hace un pro-
yecto de transporteylo previo
atodo esto es pensar si se re-
suelve un problema de conges-
tién,de conectividad...ycémo
lo resuelvo. Es necesaria una
evaluacién socioeconémicade
las infraestructuras con para-
metros objetivos como puede
serelvaloractualnetodelain-
version que me determina si
estaes positivaono. Este tipo
deanalisisdeterminasise aho-
rratiempo, sise salvanvidasy

sila sociedad gana mds con el
proyecto o no.

- ¢Deberian cerrarse aero-
puertos?

- Hay que analizar caso por ca-
so. Alo mejor un aeropuerto
ahoratiene pérdidasperotiene
unas previsiones futurasy pa-
sa a tener beneficios. Incluso
si estos estdn construidos es
necesario evaluarlaopciénde
cerrar.

-¢Como puede ser que Bara-
jasoElPrat conmiles de pa-
sajeros anuales tengan pér-
didas?

- Porque han hecho unainver-
sion muyimportanteypueden
tener un problema de gestiéon
y de optimizacién de costes.
Hayun pesoimportante delas
amortizaciones.

- ¢La gestion debe ser 100%
privada?

- Soy partidaria de privatiza-
cién con competencias. Quelos
aeropuertos sean gestionados
por entidades privadasy que
ademas compitan entre ellos.
Esnecesario que entre ellos
puedan competir.

- ¢Elmodelo que propone la
Generalitat con unagestiéon
mixta le parece valido?

Ofelia Betancor en la Facultat
d’Economia. FOTO: ALFREDO GONZALEZ

-Unacosaeslapropiedadyotra
lagestién. Lapropiedad podria
mantenerse publica,aunque no
necesariamente, peroloimpor-
tante es que se gestionen de for-
ma privada.

-¢S6lo compitiendo seranin-
fraestructuras competitivas?
-Esnecesario que segestionen
como cualquier otra empresa.
Hay unos ingresos y unos cos-
tes que hay que minimizar. Ca-
sitodos los aeropuertos en el
mundo funcionan de manera
privada.

-¢Qué esperadel plandere-
ordenacién que estd prepa-
rando el Gobierno?

ejercicios ennimerosrojos, fru-
to de la amortizacién de unos
proyectos faradnicos. Y noayu-
danadaqueambos estdn cobran-
do unas tasas un 50% mas eco-
némicas que cualquier otro ae-
ropuertointernacional europeo.

«Estamos ofreciendo un hotel
decincoestrellasapreciode pen-
si6on», denuncia el director de
Aeroports de Catalunya, Jordi
Candela.

De momento, el Gobierno ya
ha decidido ‘corregir’ esta dife-

rencia que, por otro lado, debe
permitir que las compaiiias ‘low
cost’ busquen pagar unas tasas
mads econdmicas,yportantoocu-
pendenuevolosaeropuertos se-
cundarios,como puedenser Reus
yGirona. Barcelonasubidalapri-

-Demomento sabemos quelos
aeropuertos mas pequeifios li-
mitardnlashorasde operacion.
Imagino que esto estd encami-
nadoenel cierre dealgunos de
estos. Silimitamoslashorasde
operacién hay que plantearse
siel pafs, conunaprimaderies-
go que supera los 500 puntos,
puede darse el lujo de mante-
ner unas infraestructuras con
pérdidas. Y no sélo esto, sino
quenoestanteniendoenrendi-
miento paralasociedad quede-
berfan.

- Elcaso de Castellé yaesel
despilfarro llevado al extre-
mo.

-...Estoya...

- Catalunyatiene cuatro pro-
vinciasy cinco aeropuertos.
¢Tiene sentido?
-Losaeropuertosgrandesype-
quefios pueden coexistir, pero
enunmarcode competenciay
necesariamente también como
unregulador.

-é¢Por qué nointeresa que El
Pratseaun ‘hub’aeroportua-
rio?

- Porintereses politicos no se-
rd. Elmercadonosecrea. Siuna
compailia identifica un nicho
de mercadoy quiere tener una
rutadesde Barcelona,lahabra.

meradivisiéndelosaeropuertos
cuando inaugurd la T-1 en 2009.
Obra de Ricardo Bofill, supuso
una inversion de 1.285 millones.
Unequipamientodelujo paraun
aeropuerto que en 2011 tuvo un
61,7% delos pasajeros ‘low cost’.



