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U
nciudadanoespañoltie-
neunahora,máximouna
hora y diez minutos, de

viaje por carretera para poder
coger un avión en un aeropuer-
togestionadoporAena.Yesque
el mapa aeroportuario estatal
presentamuchassimilitudescon
lareddealtavelocidadqueseha
idotejiendoenlosúltimosaños,
y que responde a la voluntad de
que ninguna capital de provin-
ciaquedeaisladadeesta ‘hiper-
conectividad’sincriterionisen-
tido.

Cuandoseestáncerrandoser-
vicios de hospital y la gente tie-
ne que desplazarse a los princi-
palescentrosdereferenciapara
recibirdeterminadostratamien-
tos médicos, las estaciones de
tren y los aeropuertos a los que
se ha renunciado pueden con-
tarse con los dedos de la mano.
Una de las voces más autoriza-
das en materia de aeropuertos
enelpaísesOfeliaBetancor,pro-
fesora titular de laUniversidad
deLasPalmas, y unade las asis-
tentes a lamesa redonda que se
celebró en la Facultat d’Econo-
mia i Empresa. Betancor lo tie-
ne muy claro. Debería evaluar-
se uno por uno los 47 aeropuer-
tos que gestiona Aena y si el
análisiscoste-beneficio–tantoeco-
nómico comosocial– es negati-
vohayque empezar a cerrarlos.

Losexpertosaboganporaca-
baryamismoconelmodelodeges-
tión actual, que responde a una
estructura«muyasentada»,«muy
centralizada»y«muy ineficien-
te».Yestoimplicaromperelmo-
nopolioquedesde1990mantie-
neAenayquehageneradoundé-
ficitdemásde14.600millonesde
euros.LointentóelanteriorGo-
bierno, y cuandovioque le que-
daban cuatro días lo congeló.

«CuandollegóelPPnosplan-
teó otro modelo en el que pue-
depasarsedeunmonopoliopú-
blico aotroprivado»,manifies-
talaresponsabledeEnsenyament
delCESDA,CristinaCasamitja-
na.Unaopciónque«seguiríasin
respetar la legislación europea
y laespañolaencuantoa la libre
competencia», consideraCasa-
mitjana.

El nuevomodelo requiere la
aplicacióndela lógicadeloscos-
tes-beneficios, que utilizan los
empresarios.Yqueestasinfraes-
tructuras sean privatizadas pa-
raentrarenelmercadode lane-
cesaria competencia.

Másde4millonesdepasajeros
En Europa,unaeropuertoesren-
tableapartirdelmillónymedio
de pasajeros, aproximadamen-
te. En España, el umbral es de
entre4y5millones, y aúnasí,El
Prat y Barajas cierran todos los

ejerciciosennúmerosrojos, fru-
to de la amortización de unos
proyectos faraónicos.Ynoayu-
danadaqueambosestáncobran-
do unas tasas un 50% más eco-
nómicas que cualquier otro ae-
ropuertointernacionaleuropeo.

«Estamos ofreciendo un hotel
decincoestrellasapreciodepen-
sión», denuncia el director de
Aeroports de Catalunya, Jordi
Candela.

Demomento, el Gobierno ya
ha decidido ‘corregir’ esta dife-

rencia que, por otro lado, debe
permitir que las compañías ‘low
cost’ busquen pagar unas tasas
máseconómicas,yportantoocu-
pendenuevolosaeropuertosse-
cundarios,comopuedenserReus
yGirona. Barcelonasubióalapri-

meradivisióndelosaeropuertos
cuando inauguró la T-1 en 2009.
Obra de Ricardo Bofill, supuso
una inversión de 1.285millones.
Unequipamientodelujoparaun
aeropuerto que en 2011 tuvo un
61,7%de lospasajeros ‘lowcost’.

Unagestióncon turbulencias

Aeropuertosfaraónicos,difícilesdeamortizaryotrosquepasaránalolvidosinhaberlesdadolaoportunidad

deestrenarse.Elsistemaaeroportuarioespañolesunauténticofracasoquenecesitauncambioderumbo.
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Ofelia Betancor Cruz es pro-
fesora titulardelDepartamen-
todeAnálisisEconómicoApli-
cado en laUniversidaddeLas
PalmasdeGranCanaria.Espe-
cialista en infraestructuras
aeroportuarias participó el
pasadojuevesenelcoloquioor-
ganizadopor elCentre deRe-
cerca enEconomia Industrial
iEconomiaAplicadade laUni-
versitat Rovira i Virgili.

-Elmapadeaeropuertostie-
ne muchas semejanzas con
el de las líneasdelAVEy, sin
embargo,aquí tampocoexis-
te unmodelo.
-Hacefaltaquesehagaunaeva-
luaciónde las infraestructuras
deformasistemática.Plantear-
nosquéganayquépierde laso-
ciedad cuando sehaceunpro-
yectode transportey loprevio
a todo esto es pensar si se re-
suelveunproblemadeconges-
tión,deconectividad... y cómo
lo resuelvo. Es necesaria una
evaluaciónsocioeconómicade
las infraestructuras con pará-
metros objetivos comopuede
serel valoractualnetode la in-
versión que me determina si
esta es positiva o no. Este tipo
deanálisisdeterminasi seaho-
rra tiempo, si se salvan vidas y

si la sociedad gana más con el
proyecto o no.

- ¿Deberían cerrarse aero-
puertos?
-Hay que analizar caso por ca-
so. A lo mejor un aeropuerto
ahoratienepérdidasperotiene
unas previsiones futuras y pa-
sa a tener beneficios. Incluso
si estos están construidos es
necesario evaluar la opciónde
cerrar.

- ¿CómopuedeserqueBara-
jas oElPrat conmiles depa-
sajeros anuales tengan pér-
didas?
- Porque han hecho una inver-
siónmuy importanteypueden
tener un problema de gestión
y de optimización de costes.
Hayunpeso importante de las
amortizaciones.

- ¿La gestión debe ser 100%
privada?
- Soy partidaria de privatiza-
ciónconcompetencias.Quelos
aeropuertos sean gestionados
por entidades privadas y que
además compitan entre ellos.
Es necesario que entre ellos
puedan competir.

- ¿El modelo que propone la
Generalitat conuna gestión
mixta le parece válido?

-Unacosaeslapropiedadyotra
lagestión.Lapropiedadpodría
mantenersepública,aunqueno
necesariamente,peroloimpor-
tanteesquesegestionendefor-
ma privada.

- ¿Sólocompitiendoseránin-
fraestructurascompetitivas?
-Esnecesarioquesegestionen
como cualquier otra empresa.
Hay unos ingresos y unos cos-
tesquehayqueminimizar.Ca-
si todos los aeropuertos en el
mundo funcionan de manera
privada.

- ¿Qué espera del plan de re-
ordenación que está prepa-
rando el Gobierno?

-Demomentosabemosque los
aeropuertos más pequeños li-
mitarán lashorasdeoperación.
Imaginoque esto está encami-
nado en el cierre de algunos de
estos.Si limitamos lashorasde
operación hay que plantearse
sielpaís, conunaprimaderies-
go que supera los 500 puntos,
puede darse el lujo de mante-
ner unas infraestructuras con
pérdidas. Y no sólo esto, sino
quenoestánteniendoenrendi-
mientopara lasociedadquede-
berían.

- El caso de Castelló ya es el
despilfarro llevado al extre-
mo.
- ... Esto ya...

-Catalunyatienecuatropro-
vincias y cinco aeropuertos.
¿Tiene sentido?
-Losaeropuertosgrandesype-
queñospuedencoexistir, pero
enunmarcode competencia y
necesariamentetambiéncomo
un regulador.

- ¿Por quéno interesa queEl
Pratseaun‘hub’aeroportua-
rio?
- Por intereses políticos no se-
rá.Elmercadonosecrea.Siuna
compañía identifica un nicho
demercado y quiere tener una
rutadesdeBarcelona, lahabrá.
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‘Unaeropuertodebegestionarse comounaempresa’
Ofelia Betancor ProfesoraTitularde laUniversidaddeLasPalmasdeGranCanaria


