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OBJECTIUS GENERALS

L'assignatura Administracié d' empreses esta pensada per aquells alumnes que han cursat
previament, l'assignatura Organitzaci6 d' Empreses de la Llicenciatura en Administracié

Direccié d' Empreses. Sentades les bases imprescindibles en la primera assignatura, es tractg
de proporcionar una visi6 profunda del que és la missi6 fonamental de I'’Administracié
(Management ), aixi com [l'aplicacié dels seus principis i funcions en els diferents tipus
d’'organitzacions. En aquest sentit del que es tracta és de proporcionar als alumnes un
coneixement de la teoria i la practica del Management, per que aprenguin i s’exercitin en
analitzar els problemes de I'empresa des d’el punt de vista del directiu, desenvolupin la seva
capacitat de comprensio i millorin la seva disposicié cap el treball en equip.

PROGRAMA ANALITIC

Tema 1: El subsistema administratiu: Introduccié
1.1. Naturalesa, proposit i contingut de I'administracio.
1.2. Concepte d' administrador.

1.3. L' analisi del treball directiu

1.4. Primeres aportacions a la Teoria de I' Administracio
1.5. Principals escoles sobre Administracio

Tema 2: La planificacié empresarial

2.1.La planificacio: Tipus de plans. El procés de planificacié

2.2. Els objectius empresarials: Definicio. Caracteristiques. Introducci6 a la Direcci6 per
Obijectius

2.3.El procés de planificacid estrategica.

2.4.Les decisions a 'empresa

Tema 3: L'organitzacié

3.1.La naturalesa de I'organitzacio

3.2.L'estructura organitzativa: Concepte. Els organigrames. Tipus d’'estructures

3.3. Coordinaci6 i autoritat: El poder en 'organitzacié. El concepte d’autoritat. Tipus d’autoritat:
linia i staff. Empowerment. Delegacio d’autoritat. Centralitzaci6 i descentralitzacio

3.4. La cultura organitzativa.

Tema 4: La gestié dels Recursos Humans

4.1.El procés de gestio dels recursos humans

4.2. La planificacié dels recursos humans

4.3. La seleccid de personal.

4.4.1’avaluacid del rendiment

4.5, 'estrategia de formacid i desenvolupament professional
4.6. La politica de retribucio




Tema 5: La Direccio

5.1.La motivacié: Definicio del concepte. Teories sobre motivacio

5.2.El lideratge: Definicié del concepte. Teories sobre el lideratge

5.3.La comunicaci6 interna: El procés de comunicacio. El pla de comunicaci6 interna. Barreres

a la comunicaci6.

5.4.El Treball en equip: Comités, equips i presa de decisions en grup

Tema 6: El Control

6.1. El procés de control

6.2. El disseny dels sistemes i mesures de control
6.3. Les tecniques de control
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AVALUACIO DE L’ALUMNE

Es realitzaran dos examens finals: un al juny i I'altre al setembre. Cadascun d’aquest examens
constara de dues parts: tedrica i practica. El pes de la teoria i de la practica en la qualificacié
final sera identic, és a dir el 50%. L' examen de teoria consistira en preguntes tipus test
I' examen de practica en la resolucié d' un o varis casos 0 exercicis.

Per altra banda I' alumne té la possibilitat d' obtenir un 20% de la nota practica mitjangant
resolucié i exposicio a classe d' un cas practic corresponent a un dels temes del programa. E
30% restant de la part practica seria mitjancant |I' examen de juny. En aquest cas, €
procediment a seguir sera el seglent:

e S' ha de treballar en grup. En funcié del nombre de matriculats els grups podran oscil.la
entre 3-4 persones,necessariament del mateix grup en que s' esta matriculat.

e Cada grup ha de donar al professor un full on indiqui nom i cognoms de tots els membres
del grup i especificar qui sera el representant del grup.

e Cada setmana, el professor assignara aleatoriament a un dels grups el cas practic que ha
de resoldre per la setmana vinent. El grup disposara, doncs, d' una setmana per pode
treballar el cas i buscar la informacié addicional que necessiti per preparar-lo.

« No tots els casos tenen la mateixa complexitat i extensié, per aquest motiu s' assigner|
aleatoriament.

e En funci6 de la seva complexitat, un mateix cas pot ser exposat per més d' un grup en Iz
mateixa sessi6 practica.

e El grup disposara de 15-20 minuts per poder exposar el cas. El grup pot decidir com fara
I' exposici6: si parlaran tots els membres del grup, sols un o dos.....; si utilitzarg
transparéncies per fer |' exposicid o canyd de video; ....el grup ha de prendre les seves
propies decisions.

e Alfinal de I' exposici6 i resolucié del cas pel grup assignat, hi haura debat amb la resta dg
grups (el professor també pot formular alguna pregunta addicional a les platejades en el
guio). Per fomentar aquest debat, el professor aleatoriament cridara a la participacio en el
debat a qualsevol dels grups, en cas de no haver-hi cap representant del grup cridat es
penalitzard amb 0.5 punts sobre la nota d' aquell grup.

e La nota obtinguda en la defensa del cas practic sera la mateixa per a tots els membres del
grup.

e La puntuacio obtinguda en la defensa del cas practic sera coneguda quan tots els grups
hagin fet la seva intervencio; abans de la realitzacié de I' examen de juny.




HORARI D’ASSIGNATURA (de tots els grups)

HORARI DE CONSULTES (tots els professors de I'assignatura)




